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PARTICIPACE

UuvoD
ucast miaaycn uai na tvurcicn procesecn, poapora jejicn SCnopnosti organizovat se a
artikulace jejich zajmU v riznych kontextech (osobni zajmy, zajmy specifické pro jejich
zivotni prostredi, socidlni a politické zajmy) tvofi dulezity princip jednani otevfeného praci
s détmi a mladezi. Participativni pfistup se promita do koncepce, navrhu a realizace
program(l i do hodnoceni oteviené prace s mladezi. U¢ast mladych lidi na spolecenskych
procesech neni benevolentnim Ustupkem odpovédnych dospélych, ale je zakotvena
mnoha zpUsoby, napfiklad v Umluvé OSN o pravech ditéte
(https://vlada.gov.cz/assets/ppov/rip/vybory/pro-prava-ditete/Preklady-dokumentu-
OSN.pdf, resp. https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/narodne-
koordinacne-stredisko/dohovor-pravach-dietata.pdf) (1989), v Evropské charté ucasti
mladych lidi na Zivoté obci a regiont (https://zahranici.crdm.cz/prakticke-
informace/revidovana-evropska-charta-participace-mladych-lidi-na-mistnim-a-
regionalnim-zivote, resp. https://www.rmpk.sk/dokumenty-mladeznickej-
politiky/revidovana-europska-charta-o-participacii-mladych-ludi-na-miestnom-a-
regionalnom-zivote.pdf) (2015) nebo ve Skolském zakoné
(https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon) (2004-2024).
PFispévek oteviené prace s mladezi k Uspésné mistni a regionalni kulture participace
spociva jak v nacvi¢ovani participace na rlznych drovnich ve svém vlastnim dosahu, a
tedy jeji praktikovani, tak v iniciovani a doprovazeni participa¢nich procest v mistnim a
regionalnim kontextu. To pomaha détem a mladym lidem prozivat sv(j zivot jako néco, co
lze utvaret, a tak stale vice brat svij Zivot do vlastnich rukou v ramci svého rozvoje.
Pfi zapojovani mladych lidi do planovacich a rozhodovacich procest v mistnim a
regionalnim kontextu je tfeba vénovat zvlastni pozornost tomu, aby byly zohlednény jejich
zajmy, pfrilezitosti, schopnosti a omezeni. Tim se nejen vyhnete pfiliS nizkym ¢i vysokym
oCekavanim nebo Spatnym zkuSenostem, ale také vytvorite realistickeé prilezitosti k ucasti.

ZEBRIK PARTICIPACE

Pro méreni kvality u¢asti mizeme pouzit ,,ZzebFik participace“
(https://organizingengagement.org/models/ladder-of-childrens-participation/) a dalsi
uvahy, které nasleduiji:

Poprve byl publikovan v Children's Participation: From Tokenism to Citizenship, publikaci
Mezinarodniho centra détského rozvoje Détského fondu OSN (UNICEF) z roku 1992, Autor
Roger Hart ve svém Zebfiku participace déti (Ladder of Children's Participation) aplikoval
na participaci koncepé&ni ramec Sherry Arnsteinové Zebfik ob&anské participace, a to pro
déti v projektech, programech a aktivitach pro dospélé, v€etné forem prace, advokacie a
obcanstvi. Stejné jako drivéjsi ramec Arnsteinové, i Hartlv upraveny zebfrik participace se
stal vlivnym a Siroce pouzivanym modelem v oblasti rozvoje déti, vzdélavani, obCanské
participace a demokratického rozhodovani.



O participaci mladych lidi nelze diskutovat bez zvazeni mocenskych vztaht a boje za rovna
prava. Je dulezité, aby vSichni mladi lidé méli prilezitost naucit se zapojit se do programu,
které primo ovlivhuiji jejich zivoty. To plati zejména pro znevyhodnéné déti, protoze
prostfednictvim participace s ostatnimi se tyto déti uci, ze bojovat proti diskriminaci a
represi a bojovat za sva rovna prava v solidarité s ostatnimi je samo o sobé zakladnim
demokratickym systémem. NejvySSi mozny stupen obcCanstvi z mého pohledu je, kdyz my,
déti nebo dospéli, nejen citime, ze mizeme sami iniciovat néjakou zménu, ale kdyz také
uznavame, ze je nékdy vhodné pozvat i ostatni, aby se k nam pridali kvuli jejich vlastnim
pravim a protoze se to dotyka i jich jako spoluobcan(.“

Roger A. Hart, Participace déti: Od tokenismu k obCanstvi

Prispévek oteviené prace s mladezi k uspesné mistni a regionalni kulture participace
spociva jak v nacviCovani participace na rtiznych drovnich ve svém vlastnim dosahu, a
tedy jeji praktikovani, tak v iniciovani a doprovazeni participacnich procest v mistnim a
regionalnim kontextu. To pomaha détem a mladym lidem prozivat sv(j zivot jako néco, co
lze utvaret, a tak stale vice brat svuj zivot do vlastnich rukou v ramci svého rozvoje.

Pfi zapojovani mladych lidi do planovacich a rozhodovacich procesd v mistnim a
regionalnim kontextu je tfeba vénovat zvlastni pozornost tomu, aby byly zohlednény jejich
zajmy, prilezitosti, schopnosti a omezeni. Tim se nejen vyhnete pfilisS nizkym i vysokym
oCekavanim nebo Spatnym zkuSenostem, ale také vytvorite realisticke prilezitosti k ucasti.

Roger A. Hart, Participace déti: Od tokenismu k ob€anstvi
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ZEBRIK PARTICIPACE

[lustrace k zebricku détské participace Rogera Harta z roku 1992: Od tokenismu k
obcanstvi. Model obsahuje osm ,pricek®, které popisuji charakteristiky spojené s rznymi
urovnémi rozhodovani, kontroly nebo moci, kterou mohou dospéli dat détem a mladezi.

V roce 2008 Hart vysvétlil své zdlvodnéni modelu:

Osm ,pricek” zebricku predstavuje kontinuitu moci, ktera stoupa od neparticipace (Zzadna
ucast) k stupnlm ucasti (zvysSujici se Urovné zastoupeni). Je tfeba poznamenat, ze Hartovo
pouZiti terminu ,,déti“ zahrnuje vSechny nezletilé od déti predskolniho véku az po
dospivajici.Osm pricek Hartova Zebricku détskeé ucasti je:

1. MANIPULACE

K participaci jako k manipulaci dochazi, kdyz déti a mladez nerozuméji

problémdm,k nimz se maji vyjadrit, nebo svoji roli vtomto procesu. Hartovymi slovy:
"Nékdy maji dospéli pocit, ze ucel svéti prostredky... Pokud déti nemaji

porozumeéni problémuim, a proto nechapou, co maji délat, pak je to

manipulace. Takova manipulace pod rouskou ucasti je stézi vhodny

zpusob, jak uvést déti do demokratickych politickych proces(."

Priklady zahrnuji ,predskolni déti nesouci politické transparenty tykajici se dopadu
socialni politiky tykajici se déti“, kdyz tyto déti nerozuméji problémuim nebo své roli

v politickém procesu, Ci se deti pozadaji, aby ,,nakreslily néco, jako je jejich

idealni hristé“, a pak ,,dospéli seberou kresby a néjakym skrytym zplsobem syntetizuji
napady do hristé ‘navrzeného détmi’. Proces navrhovani neni sdilen s détmi a obvykle neni
ani transparentni pro ostatni dospélé. Deti nemaji ponéti, jak byly jejich napady pouzity.“

2. DEKORACE

K ucasti jako dekoraci dochazi, kdyz jsou déti a mladez verejné vystaveny béhem akce,
predstaveni nebo jiné aktivity organizované za konkrétnim ucelem, ale nechapou smysl
nebo zameér svého zapojeni.

Priklady zahrnuji ,,Casté prilezitosti, kdy déti dostanou tricka souvisejici s néjakou véci a
mohou zpivat nebo tancit na akci v takovém obleceni, ale nemaji moc ponéti o tom, o ¢em
to vSechno je, a nemaji zZadny vliv na organizaci akce. Mladez je tam spi$ kvUli oberstveni
nebo néjakému zajimavému vystoupeni nez kvili obsahu. Divodem, proc je to hodnoceno
o jednu pricku vySe nez ,manipulace’, je to, Ze dospéli nepredstiraji, Ze je véc inspirovana
detmi. JednodusSe vyuzivaji déti k tomu, aby podpofily jejich véc relativné nepfimym
zpusobem.“



3. TOKENISMUS

K faleSné participaci (tokenismu) dochazi ,v pfripadech, kdy déti zjevné dostavaji hlas, ale
ve skutec¢nosti nemaji na vybér, pokud jde o pfedmét nebo styl komunikace, a malou nebo
zadnou pfilezitost formulovat vlastni nazory*“.

Priklady zahrnuji ,jak jsou déti nékdy vyuzivany na konferencnich panelech. Artikulované,
okouzlujici déti jsou vybirany dospélymi, aby sedély v poroté s malou nebo zadnou
podstatnou pripravou na toto téma a bez konzultace se svymi vrstevniky, které, jak se
predpokladd, zastupuji. Neni-li publiku ani détem poskytnuto Zadné vysvétleni, jak byly
vybrany a jaké détské perspektivy zastupuji, obvykle to dostate¢né naznacuje, Ze projekt
neni skutecnym pfikladem participace.”

4. SHORA URCENA, ALE S INFORMOVANOSTI

K participaci, ktera je nadiktovana, dochazi, kdyz déti a mladez (1) ,chapou zameéry
projektu®, (2) ,,védi, kdo ucinil rozhodnuti tykajici se jejich zapojeni a proc“, (3) ,,maji
smysluplnou (spiSe nez ,, dekorativni®) roli“ a (4) ,dobrovolné se zapoji do projektu pote, co
jim byl projekt objasnén®.

Hart popisuje jako priklad Svétovy summit pro déti, ktery se konal v sidle Organizace
spojenych narodU. Byla to ,extrémné velka udalost s velkou logistickou sloZitosti“ a ,bylo
by obtizné skutecné zapojit mladé lidi do planovani takové akce,” fFika Hart. Nicméné
,kazdému ze 71 svétovych vudcl bylo pfidéleno dité. Jako ,pazata‘ se tyto déti staly
odborniky na budovu Organizace spojenych narod( a na tuto udalost a byly schopny hrat
dulezitou roli pfi uvadéni prezidentd a premiér( na spravna mista ve spravny ¢as.“ V tomto
pripadé byla détska role funk&ni i symbolicka a ,role déti jako pazat byla dulezita a byla
vSem jasna“

5. KONZULTOVANI A INFORMOVANI

K ucasti, ktera predstavuje konzultaci a informovani, dochazi, kdyz déti jednaji jako
»konzultanti pro dospélé zplsobem, ktery ma velkou integritu. Projekt navrhuji a vedou
dospéli, ale deéti tomu procesu rozumeji a jejich nazory jsou brany vazne.“

Prikladem, ktery Hart popisuje, je prlizkum vnimani mladeze vedeny dospélymi, ve kterém
jsou mladi informovani o Ucelu prizkumu, konzultovani o vhodnych otazkach pfed jeho
vytvorenim a maji moznost poskytnout zpétnou vazbu k zavére¢nému priuzkumu pfed jeho
provedenim.

6. ROZHODOVANI Z PODNETU DOSPELYCH SDILENE S DETMI

K ucasti, ktera predstavuje sdilena rozhodnuti iniciovana dospélymi s détmi, dochazi, kdyz
dospéli iniciuji participativni projekty, ale sdileji s détmi rozhodovaci pravomoc nebo
Fizenim.



Prikladem, ktery Hart popisuje, jsou noviny pro mladez. V tomto pfipadé mohou byt noviny
projektem iniciovanym dospélymi, ale déti zvladnou kazdy aspekt operace — od zprav,
psani a redakce az po reklamu, tisk a distribuci — pouze s vedenim a technickou pomoci
dospélych.

7. ROZHODOVANI INICIOVANE A RIZENE DETMI

K participaci, ktera je iniciovana a rizena détmi, dochazi, kdyz deti a mladez vytvareji a
provadeji slozite projekty prostrednictvim spoluprace v malych nebo velkych skupinach.
Dospéli mohou déti pozorovat a asistovat jim, ale nezasahuji do procesu ani nehraji
direktivni nebo fidici roli.

Hart poznamenava, Ze je obtizné ,najit pfiklady komunitnich projektl iniciovanych détmi.
Hlavnim ddvodem je to, Zze dospéli obvykle nejsou dobfi v reakci na vlastni iniciativy
mladych lidi. Dokonce i v téch pripadech, kdy dospéli nechaji déti samy namalovat
nasténnou malbu nebo navrhnout vlastni rekreacni mistnost, je pro né tézké nehrat rezijni
roli.”

8. ROZHODOVANI NA PODNET DETIi SDILENE S DOSPELYMI

K ucasti, ktera predstavuje rozhodnuti iniciovana détmi a sdilend s dospélymi, dochazi,
kdyz déti - v tomto pripadé predevsim dospivajici mladez - sdileji rozhodovaci pravomoc,
Fizeni nebo moc s dospélymi partnery a spojenci.

Priklady zahrnuji studenty, kteri spolupracuji s dospélymi za ucelem ziskani financnich
prostfedkl, rozvoje a vedeni Skolniho programu nebo vedeni komunitni kampané. Hlavni
vyhodou této formy participace mladeze je, ze mize mladym lidem umoznit mit vyznamny
vliv na politiky, rozhodnuti nebo vysledky, které byly tradicné pod vyhradni kontrolou a
Fizenim dospélych, jako jsou legislativni nebo politické procesy.

Zdroje:
Hart, R. A. (1992). Children’s participation: From tokenism to citizenship. Florence, Italy:
United Nations Children’s Fund International Child Development Centre.
Hart, R. A. (2008). Stepping back from ‘the ladder’: Reflections on a model of participatory
work with children. In Participation and Learning; Perspectives on education and the
environment, health and sustainability (pp. 19-31). Netherlands: Springer.



https://www.unicef-irc.org/publications/100-childrens-participation-from-tokenism-to-citizenship.html
https://www.springer.com/gp/book/9781402064159
https://www.springer.com/gp/book/9781402064159

UROVNE SEPARACE

V Empowering Children and Young People: Promoting Involvement in Decision-Making
(1997) Phil Treseder prepracoval zebricek détske participace Rogera Harta do jiné podoby,
aby se vyhnul bézné kritice metafory ZebFiku: v redlném svété participace neprobiha v
usporadané sekvenci od vySSi k nizsi a formy participace, které se objevuji na nizSich
prickach zebricku, nejsou ve své podstaté horsi nez vyssi urovné — ve skutec¢nosti mohou
byt za urcitych okolnosti vhodné, napriklad kdyz déti a mladez potrebuji podporu a vedeni
dospelych, aby se plné podilely na vedeni nebo procesu rozhodovani
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Obrazeklmage source: Empowering Young People, Carnegie UK Trust, January 2008.



https://www.carnegieuktrust.org.uk/publications/empowering-young-people

DIMENZE PARTICIPACE

V Creating Better Cities with Children and Youth: A Manual for Participation (2001) David
Driskell navrhl dalsi rekonceptualizaci ZebfiCku détské participace Rogera Harta jako
Dimenze participace mladych lidi. Pfepracovana prezentace umistuje osm pficek Hartova
zebriku na osu X-Y. Vertikalni dimenze ilustruje rostouci moc rozhodovat a ménit, zatimco
horizontalni dimenze ilustruje rostouci Urovné interakce a spoluprace.
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Zdroj: Creating Better Cities with Children and Youth: A Manual for Participation, 2001.



Model Lundyové

Tento model vyvinula Laura Lundy, profesorka mezinarodnich détskych prav na Queen's
University of Belfast. Jeji model, podrobné popsany v publikaci z roku 2007 v British
Educational Journal, poskytuje zpusob, jak konceptualizovat pravo ditéte na ucast, jak je
stanoveno v ¢lanku 12 Umluvy OSN o pravech ditéte. Jeho cilem je zamé&fit osoby s
rozhodovaci pravomoci na odlisSné, i kdyz vzajemné souvisejici Ctyfi prvky ucasti.

Tyto prvky maji racionalni chronologickeé poradi: prostor, hlas, publikum, vliv.

Lundyové model participace byl prfedstaven a schvalen irskym ministerstvem pro
zalezitosti déti a mladeze v jeho nedavné Narodni strategii pro ucast déti a mladych lidi na
rozhodovani (2015 - 2020).

PROSTOR

CLANEK 12

PROSTOR Détem musi byt poskytnuty bezpecné a
inkluzivni prilezitosti k formulovani a vyjadreni jejich
nazoru.

HLAS Déti musi mit moznost vyjadrit svuj nazor.
PUBLIKUM Nazoru déti se musi naslouchat.

VLIV Na zaklade nazoru déti je tfeba vhodné konat.

Zdroj: Lundy, L., "Voice" is not enough: conceptualising Article 12 of the United Nations Convention on the
Rights of the Child, British Educational Research Journal, 2007



Seznam Lundyové pro participaci

Laura Lundyova pak vypracovala seznam ukoll pro participaci. Uvadi, Ze ,,tento seznam
ma za cil pomoci organizacim, které pracuji s détmi a mladymi lidmi a pro né, dodrzovat
¢lanek 12 Umluvy OSN o pravech ditéte a zajistit, aby déti mély prostor vyjadrit své
nazory; jejich hlas je umoznén; maji publikum pro nazory; jejich ndazory budou mit vliv®.

PROSTOR

JAK: Poskytnéte bezpe€ny a JAK: Poskytnéte dostatecné
inkluzivni prostor pro vyjadreni informace a facilitujte vyjadreni
déti déti
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Zdroj: Lundy, L., "Voice" is not enough: conceptualising Article 12 of the United Nations Convention on the
Rights of the Child, British Educational Research Journal, 2007
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