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Uces¢e mladih u kreativhim procesima, podrSka njihovoj sposobnosti da se sami
organizuju i artikulacija njihovih interesovanja u razli€itim kontekstima (licni interesi,
interesi specificni za njihovu Zivotnu sredinu, drusStveni i politicki interesi) Cine vazan
princip delovanja otvorenog tipa omladinskog rada. Participativni pristup se ogleda u
osmisSljavanju i implementaciji programa kao i u evaluaciji otvorenog omladinskog rada.
Uces¢e mladih u drustvenim procesima nije dobronamerni ustupak od strane odgovornih
odraslih, ve¢ je na mnogo nacina sadrzano, na primer u Konvenciji UN o pravima deteta
(https://www.unicef.org/child-rights-convention) (1989), u Evropskoj povelji o uceScu
mladih u lokalnoj zajednici [ regionalnom zivotu
(https://participationpool.eu/resource/revised-european-charter-on-the-participation-of-
young-people-in-local-and-regional-life-of-the-congress-of-local-and-regional-
authorities-of-the-council-of-europe/ - 2015) ili u Saveznom ustavnom zakonu o pravima
dece u Austriji (2011). Doprinos otvorenog omladinskog rada uspesnoj
opsStinskoj/regionalnoj kulturi participacije sastoji se i od praktikovanja participacije na
razli€itim nivoima u sopstvenoj oblasti i njenog pokretanja i pracenja procesa ucesca u
opsStinskom/regionalnom kontekstu. Ovo pomaze deci i mladima da doZive svoje Zivote kao
nesto Sto se moze oblikovati i tako sve viSe uzimaju svoje zivote u svoje ruke kao deo svog
razvoja.

Prilikom uklju€ivanja mladih u procese planiranja i donoSenja odluka u lokalnom i
regionalnom kontekstu, mora se posvetiti posebna paZnja da se njihovi interesi,
mogucnosti, sposobnosti i ograni€enja osiguraju i uzmu u obzir. Ovo ne samo da izbegava
nedovoljno, preterano ili neuspesno iskustvo, vec i stvara realne mogucénosti za ucesce.

LESTVICA PARTICIPACIJE

Za merenje kvaliteta u€eSca i razmatranja koja slede mozemo koristiti ,Lestvicu ucesca“.

Prvi put objavlijeno u DecCijem uceSc€u: Od tokenizma do gradanstva, publikaciji
Medunarodnog centra za razvoj dece Decijeg fonda Ujedinjenih nacija (UNICEF) iz 1992.
godine, Lestvice decijeg uCeSca Rodzera Harta primenile su konceptualni okvir Lestvice
gradanskog ucesca Seri Arnstajn na uce3ce dece u projektima, programima i aktivnostima
za odrasle, ukljucujuci oblike rada, zastupanja i gradanstva. Kao i Arnsteinov raniji okvir,
Hartova modifikovana lestvica uceSc¢a postala je uticajan i Siroko primenjen model u
oblastima razvoja dece, obrazovanja, gradanskog ucesca i demokratskog donosSenja odluka.



LESTVICA PARTICIPACIJE

»,0 ucescu mladih se ne moze razgovarati bez razmatranja odnosa moci i borbe za
Jjednaka prava. Vazno je da svi mladi ljudi imaju priliku da nauce da ucestvuju u
programima koji direktno uticu na njihov Zivot. Ovo posebno vaZzi za decu u nepovoljinom
poloZaju jer kroz ucesce sa drugima takva deca uce da je borba protiv diskriminacije i
represije i borba za svoja jednaka prava u solidarnosti sa drugima samo po sebi osnovna
demokratska oprema. Najvisi moguci stepen gradanstva po mom misljenju je kada mi,
deca ili odrasli, ne samo da osecamo da sami mozZemo da pokrenemo neku promenu, vec i
kada shvatimo da je ponekad prikladno pozvatii druge da nam se pridruze zbog svojih
prava ijer to utice i na njih, kao na sugradane®.

Rodzer A. Hart, DecCije ucesce: Od tokenizma do gradanstva
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Originalna ilustracija Rodzera Harta iz 1992. Merdevine decijeg ucesc¢a: Od tokenizma do
gradanstva. Model sadrzi osam ,stepenica“ koje opisuju karakteristike povezane sa
razlicitim nivoima uces¢a u donosSenju odluka, kontrole ili moci koje odrasli mogu dati deci i
mladima.
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Hartova tipologija deCijeg u€esSca je predstavljena kao metaforicka ,merdevina“, sa svakom
uzlaznom preckom koja predstavlja sve veci nivo deCijeg delovanja, kontrole ili moci. Pored
toga, osam ,,stepenica“ na lestvici predstavljaju kontinuum moci koji se penje od neucesca
(bez posredovanja) do stepena ucesca (povecavaju se nivoi delovanja). Treba napomenuti
da Hartova upotreba termina ,deca” obuhvata sve zakonske maloletnike od dece
predskolskog uzrasta do adolescenata.

Osam stepenica Hartove lestvice decCijeg uceSca su:

1. MANIPULACIUA

UceSc¢e kao manipulacija se javlja kada deca i mladi ne razumeju probleme koji motivisu
proces ucesca ili njihovu ulogu u tom procesu. Hartovim recima: ,,Ponekad odrasli osecaju
da cilj opravdava sredstva.. Ako deca nemaju razumevanja za probleme i stoga ne
razumeju svoje postupke, onda je to manipulacija. Takva manipulacija pod maskom
participacije teSko da je odgovarajuci nacin da se deca uvedu u demokratske politicke
procese.”

Primeri ukljuCuju ,,decu predskolskog uzrasta koja nose politiCke plakate o uticaju socijalne
politike na decu® kada ta deca ne razumeju probleme ili svoju ulogu u politiCkom procesu i
traze od dece ,,da nacrtaju nesto, kao Sto je njihovo idealno igraliste “, nakon Cega ,,odrasli
skupljaju crteze i na neki skriveni nacin sintetizuju ideje kako bi osmislili ,,deciji dizajn“ za
igraliSte. Proces analize se ne deli sa decom i obi¢no nije ni transparentan za druge odrasle
osobe. Deca nemaju pojma kako su njihove ideje koris¢ene.”

2. DEKCRACIJA

UceSCe kao dekoracija se deSava kada su deca i mladi izlozeni javnhosti tokom dogadaja,
predstave ili druge aktivnosti organizovane za odredenu svrhu, ali ne razumeju znacenje ili
nameru svog ucesca.

Primeri ukljuCuju ,,one Ceste prilike kada se deci daju majice u vezi sa nekim ciljem, i mogu
da pevaju ili pleSu na dogadaju u takvoj haljini, ali nemaju pojma o Cemu se radi i ne govore
0 organizovanju dogadaja. Mladi su tu zbog osvezenja, ili nekog zanimljivog nastupa, a ne
zbog razloga. Razlog zasto se ovo opisuje kao jedan od stubova ,manipulacije“ je taj Sto se
odrasli ne pretvaraju da je uzrok inspirisan decom. Oni jednostavno koriste decu da podrze
svoju stvar na relativno indirektan nacin."
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3. TOKENIZAM

UceScCe kao tokenizam se javlja u ,,onim slucajevima u kojima je deci oCigledno dat glas, ali u
stvari imaju malo ili nimalo izbora u vezi sa temom ili stilom komuniciranja, i malo ili nimalo
mogucnosti da formuliSu sopstveno misljenje“.

Primeri ukljucuju ,kako se deca ponekad koriste na konferencijskim panelima. Odrasli
biraju artikulisanu, Sarmantnu decu da sede na panelu sa malo ili bez sustinske pripreme
na tu temu i bez konsultacija sa svojim vrsnjacima koje, podrazumeva se, predstavljaju. Ako
se publici ili deci ne daju objasnjenja o tome kako su izabrani i koje decCije perspektive
predstavljaju, to je obi¢no dovoljan pokazatelj da projekat nije zaista primer ucesca.”

4. DODELJEN, ALI OBAVESTEN

UcCesSce koje je dodeljeno, ali informisano se deSava kada deca i mladi (1) ,razumeju namere
projekta“, (2) ,znaju ko je doneo odluke u vezi sa njihovim ucCeSc¢em i zasto“, (3) ,imaju
smisleno (umesto 'dekorativna’) uloga“ i (4) ,volontirati za projekat nakon Sto im je projekat
jasno stavljen.”

Hart opisuje, kao primer, Svetski samit za decu odrzan u sediStu Ujedinjenih nacija. Bio je
to ,izuzetno veliki dogadaj sa velikom logistickom slozenoScu® i ,bilo bi tesko iskreno
ukljuciti mlade ljude u planiranje takvog dogadaja“, kaze Hart. Medutim, ,svakom od 71
svetskog lidera dodeljeno je jedno dete. Kao ,stranice®, ova deca su postala eksperti za
zgradu Ujedinjenih nacija i dogadaj, i bila su u stanju da igraju vaznu ulogu da dovedu
predsednike i premijere na prava mesta u pravo vreme.” U ovom slucaju, uloga dece je bila
i funkcionalna i simboli¢na, a ,,uloge dece kao stranica bile su vazne i svima jasne

5. KONSULTOVANI | INFORMISANI

UcCeS¢e koje predstavlja konsultovani i informisani se deSava kada deca deluju kao
»konsultanti za odrasle na nacin koji ima veliki integritet. Projekat su osmislili i vode odrasli,
ali deca razumeju proces i njihovo misljenje se tretira ozbiljno.”

Jedan primer koji Hart opisuje je istrazivanje percepcije mladih koje je vodila odrasla osoba
u kojoj su mladi informisani o svrsi ankete, konsultovani o odgovarajuc¢im pitanjima pre
nego Sto je razvijena i data im je prilika da daju povratne informacije o kona¢noj anketi pre
nego Sto se ona sprovede.
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6. ODRASLI INICIRAJU, DELE ODLUKE SA DECOM

UcCeScCe koje predstavlja zajednicku odluku koju iniciraju odrasli sa decom se deSava kada
odrasli pokrecCu participativne projekte, ali oni dele ovlaséenje za donoSenje odluka ili
upravljanje sa decom.

Jedan primer koji Hart opisuje su omladinske novine. U ovom slucaju, novine mogu biti
projekat koji iniciraju odrasli, ali deca mogu da upravljaju svakim aspektom operacije — od
izveStavanja, pisanja i uredivanja do oglaSavanja, Stampanja i distribucije — samo uz
smernice i tehnicku pomoc odraslih.

7. DECA INICIRAJU | VODE

UcCesce koje je pokrenuto i usmereno pojavljuje se kada deca i mladi osmisle i sprovode
slozene projekte radeci kooperativho u malim ili velikim grupama. lako odrasli mogu da
posmatraju i pomazu deci, oni se ne meSaju u proces niti igraju ulogu direktive ili
menadzera.

Hart napominje da je tesko ,pronaci primere projekata zajednice koje su pokrenula deca.
Glavni razlog za to je taj Sto odrasli obi¢nho nisu dobri u reagovanju na sopstvene inicijative
mladih. Cak i u onim slucajevima kada odrasli ostavljaju decu samu da dizajniraju i
oslikavaju zidni mural ili sopstvenu sobu za rekreaciju, Cini se da im je teSko da ne igraju
ulogu rezije.

8. DECA INICIRAJU, ODLUKE DONOSE SA CDRASLIMA

UcCesScCe koje predstavlja iniciranu inicijativu dece, podeljene odluke sa odraslima se deSava
kada deca — mada prvenstveno mladi tinejdzeri u ovom slucaju — dele autoritet za
donosSenje odluka, upravljanje ili moc¢ sa odraslim partnerima i saveznicima.

Primeri bi ukljuCivali partnerstvo ucCenika sa odraslima u prikupljanju sredstava, razvoju i
vodenju Skolskog programa ili vodenju kampanje u zajednici. Glavna prednost ovog oblika
ucesSc¢a mladih je to Sto moze osnaziti mlade ljude da imaju znacCajan uticaj na politike,
odluke ili ishode koji su tradicionalno bili pod iskljuivom kontrolom i rukovodstvom
odraslih, kao Sto su zakonodavni ili politi¢ki procesi.

Source:

Hart, R. A, Children’s participation: From tokenism to citizenship. Florence, Italy: United Nations Children’s Fund
International Child Development Centre, 1992.

Hart, R. A., Stepping back from ‘the ladder’: Reflections on a model of participatory work with children. In
Participation and Learning: Perspectives on education and the environment, health and sustainability (pp. 19-31).
Netherlands: Springer, 2008.



https://www.unicef-irc.org/publications/100-childrens-participation-from-tokenism-to-citizenship.html
https://www.springer.com/gp/book/9781402064159

STEPEN CDVAJANJA

U Osnazivanje dece i mladih: Promovisanje uces¢a u donoSenju odluka (1997), Fil Treseder
je preoblikovao Lestvice decijeg uceSc¢a Rodzera Harta u konfiguraciju ¢vorista i reke kako
bi izbegao uobicajene kritike metafore lestvice: u realnim okruzenjima, u€esce se ne odvija
u uredenom nizu od viseg ka nizem, a oblici u€esca koji se pojavljuju na nizim stepenicama
lestvice nisu sustinski gori od visih nivoa — u stvari, mogu biti prikladni u odredenim
okolnostima, kao kada je deci i mladima potrebna podrsSka i usmeravanje odraslih za
potpuno ucesce u procesu vodenja ili donoSenja odluka.

Consulted and informed
The project is designed and run by
adults, but children are consulted.
They have a full understanding of

the process and their opinions are

Adult-initiated, shared

decisions with children
Adults have the initial idea, but
young people are involved in

: every step of the planning and

taken seriously. implementation. Not onlygare their

Degrees of views considered, but children are
ti also involved in taking decisions.

Child-initiated, shared SOPATaICER

decisions with adults

Children have the ideas, set up Child-initiated and

projects and come to adults for directed

advice, discussion and support. Young people have the initial idea

The adults do not direct, but offer and decide how the project is to

their expertise for young people be carried out. Adults are available

to consider. but do not take charge.

Image source:
Empowering Young People, Carnegie UK Trust, 2008.



https://www.carnegieuktrust.org.uk/publications/empowering-young-people

DIMENZIJE UCESCA

U Stvaranju boljih gradova sa decom i omladinom: Priru¢nik za ucesce (2001), Dejvid
Driskel je predlozio joS jednu rekonceptualizaciju Merdevine ucesS¢a dece Rodzera Harta
pod nazivom Dimenzije u€eSc¢a mladih. Ponovno osmiSljena prezentacija postavlja osam
precki Hartovih merdevina na iks i ipsilon osu. Vertikalna dimenzija ilustruje sve ve¢u moc¢
donoSenja odluka i promena, dok horizontalna dimenzija ilustruje sve veci nivo interakcije i

saradnje.

The dimensions of young people’s participation

Increasing power to make decisions and affect change
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Image source:
Creating Better Cities with Children and Youth: A Manual for Participation, 2001.



https://www.carnegieuktrust.org.uk/publications/empowering-young-people

LANDI MODEL

Ovaj model je razvila Laura Landi, profesorka medunarodnih de¢ijih prava na Skoli za
obrazovanje na Queen's univerzitetu u Belfastu. Njen model, detaljno opisan u publikaciji iz
2007. u British Educational Journal, pruza nacin konceptualizacije prava deteta na ucesce,
kao Sto je navedeno u Clanu 12. Konvencije UN o pravima deteta. Namera mu je da fokusira
donosioce odluka na razliCite, iako medusobno povezane, elemente odredbe.

Cetiri elementa imaju racionalan hronoloski red: prostor, glas, publika, uticaj.
Landin model uceSca je istaknut i podrzan od strane Irskog odeljenja za pitanja dece i

mladih u njihovoj nedavnoj Nacionalnoj strategiji o u€eS¢u dece i mladih u donosenju
odluka (2015 - 2020).
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SPACE: Children must be given safe, inclusive opportunities to
form and express their view.

VOICE: Children must be facilitated to express their view.
AUDIENCE: The view must be listened to.

INFLUENCE: The view must be acted upon, as appropriate.

Source:
Lundy, L., "Voice" is not enough: conceptualising Article 12 of the United Nations Convention on the Rights of
the Child, British Educational Research Journal, 2007.



https://www.carnegieuktrust.org.uk/publications/empowering-young-people
https://bera-journals.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1080/01411920701657033
https://bera-journals.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1080/01411920701657033
https://www.carnegieuktrust.org.uk/publications/empowering-young-people

LANDINA KONTROLNA LISTA ZA PARTICIPACIJU

Stavie, Laura Landi (u konsultaciji sa podgrupom) je izradila kontrolnu listu o u¢eséu.
Strategija navodi da , ova kontrolna lista ima za cilj da pomogne organizacijama koje rade
sa decom i mladima i za njih, da se pridrzavaju ¢lana 12 UNCRC-a i osiguraju da deca imaju
prostor da izraze svoje stavove; njihov glas je omogucen; imaju publiku jer ¢e njihovi
stavovi imati uticaja“.

Source:

Lundy, L., "Voice" is not enough: conceptualising Article 12 of the United Nations Convention on the Rights of

Space

ABC

® Have children’s views been actively
sought?

® Was there asafe space in which
children can express themselvas
frealy?

® Have steps been taken to ensure that
all children can take part?

Audience

HOW: Ensure that children's
views are communicated

to someone with the
responsibility to listen

communicating children’sv

® Do children know who their views
are baing communicated to?

® Dioes that person/body have the
power toma ecisions?

HOW: Provide appropriate
information and facilitate the
expression of children’'s views

® Have children been given the
information they need to form a view?

® Do children know that they do not
have totake part?

#® Have children been given arange of
options as to how they might
choose to express themsehes?

Influence

HOW: Ensure that children’s
views are taken seriously and
acted upon, where appropriate

#® Werethe children's views considered by
those with tha power to effect changa?

#® Arethere procedures in place that
ensure that the children's views have
been taken seriously?

® Have the children and young people
been provided with feadback explaining
the reasons for decisions taken?

the Child, British Educational Research Journal, 2007.


https://www.carnegieuktrust.org.uk/publications/empowering-young-people
https://bera-journals.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1080/01411920701657033
https://bera-journals.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1080/01411920701657033
https://www.carnegieuktrust.org.uk/publications/empowering-young-people
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